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1. 8 NiSAN 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2025 yil faaliyet donemine iligkin Olagan Genel Kurulu, Dudullu OSB Mah., Deniz Feneri Sk.
No:4 Umraniye 34776 Istanbul adresinde 08 Nisan 2026 giunlu saat 11:00°’da asagida yazili giindem
maddelerini goériismek ve karara varmak Uzere toplanacaktir.

2025 yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile
Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifini iceren Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu ve asagidaki glindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani toplantidan ti¢ (3) hafta énce Dudullu OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye,
34776 istanbul adresinde bulunan Sirket Merkezinde, www.cci.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul ve E-Sirket sisteminde Sayin Pay
Sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

2024 yih igin T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”) kapsamindaki agiklamalarimizi
iceren TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu da www.cci.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tzerinden elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukimlalikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini iligikteki
ornege uygun olarak dizenlemeleri veya vekalethame formu 6rnedini Sirket merkezimizden veya
www.cci.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten
Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6éngorilen hususlari da yerine getirerek,
imzasI noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z
konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame Ornegine uygun olmayan
vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilim miimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, "Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik" ve "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig" kapsamindaki yukiumldlUklerini yerine
getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulugu'ndan bilgi edinmeleri ve bu tercihlerini Genel Kurul Toplantisi
tarihinden 1 (bir) giin éncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
Uzerinden bildirmeleri rica olunur. Genel Kurul Toplantisina EGKS Uzerinden katilmak isteyenlerin "e-
Yatinnmcei: Yatinnmcei Bilgi Merkezi"ne kaydolmalari ve EGKS Uzerinden Genel Kurula dogrudan katihm
veya vekil atamak icin guvenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. Ayrica EGKS Uzerinden
toplantiya katilacak vekillerin de guvenli elektronik imzaya sahip olmalari zorunludur. TTK'nin 1526.
Maddesi uyarica tuzel kisi ortaklar adina EGKS Uzerinden yapilacak bildirimlerin tizel kisi imza yetkilisince
sirket namina kendi adlarina Uretilen guvenli elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Gncl fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin
depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu gergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak
istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Toplantiya bizzat katillacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken T.C. Kimlik Karti veya pasaportlarini ibraz
etmeleri yeterlidir.

6698 sayili Kigsisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.cci.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Kisisel
Verilerin Korunmasi sayfasindan ulasabilirsiniz.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada iglem goéren paylar icin Pay Sahiplerine
ayrica taahhutli mektup génderilmeyecektir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullaniima hdkimleri sakh olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri davetlidir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

COCA-COLA IGECEK A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Dudullu OSB. Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/265859-0
Mersis No: 0611-0008-1600-0014
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2. SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde ydrirlige giren II-17.1 sayil “Kurumsal
Yoénetim Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili gindem ust basligi maddesinde yapilmis olup, Teblig’in 1.3.1. maddesinde belirtilen diger
zorunlu genel agiklamalar ise bu bdlimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari:
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik esas sdézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

CCl'in Esas Sdzlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikiim bulunmamaktadir. Ancak A
Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar taninmistir.
Bunlardan biri de CCI Yonetim Kurulu’nun, 7’si A Grubu pay sahiplerince, 1’i B grubu pay sahiplerince
atanan Uye ve 4’Unln de bagimsiz Uye olmak Gzere toplam 12 Gyeden olugsmasidir.

Bu Bilgilendirme Dokimanr’nin yayinlandidi tarih itibariyla, pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda

sunulmaktadir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sem;?;,??.?t; Serm:g;ld(eo/lz)i Oy Hakki (TL) gérla(lz/t;
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 1.122.520.385 40,12 1.122.520.385 40,12
The Coca-Cola Export Corporation 562.257.285 20,09 562.257.285 20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S. 283.668.565 10,14 283.668.565 10,14
Halka Agik ve Diger 829.632.367 29,65 829.632.367 29,65
TOPLAM 2.798.078.602 100,00 2.798.078.602 100,00

2.2. Ortakligin ve Bagh Ortakliklarin Ge¢mis Hesap Doneminde Gergeklegen veya Gelecek Hesap
Doénemlerinde Planladigi Ortaklik Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Yonetim ve
Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degisikligin Gerekgeleri:

31.01.2025 tarihinde duyuruldugu (izere, CCl Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Erdi Kurgunoglu,
CCl'dan ayrilmaya karar vermistir. CCl Yénetim Kurulu, Sn. Kursunoglu'nun ayrilmasinin ardindan 1 Mart
2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Sn. Cigek Ozgiines'in CFO olarak atanmasina karar vermistir.
Son 20 yili Anadolu Grubu’'nda olmak (izere 25 yillik bir is deneyimine sahip olan Cicek Ozgiines, CCl'a
2020 yilinda Hazine ve Yatirimci iligkileri Direktérii olarak katilmis, CFO olarak atanmadan énce de en son
CCl Tirkiye operasyonlari Finans Direktéri olarak gérev yapmistir. Sn. Ozgiines, Bogazigi
Universitesi'nden MBA derecesi (2005) ve Marmara Universitesi Almanca isletme Bélimii'nden lisans
derecesi (2000) almigtir.

10.06.2025 tarihinde duyuruldugu Uzere, Rekabet Kurulu tarafindan bagli ortakhigimiz olan Coca-Cola Satis
ve Dagitim A.S. (CCSD) hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. ve 6.
maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak ilgili Kanunun 41. maddesi uyarinca
sorusturma agilmasina karar verilmistir. Bilindigi Gzere Rekabet Kurulu tarafindan sorusturma acilmasi,
sorusturmaya konu tesebbuslerin 4054 sayili Kanunu ihlal ettikleri, Kanun kapsaminda ceza yaptirimi ile
karsi karsiya kaldiklari veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz. Konu hakkindaki gelismeler Sermaye
Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde gerektiginde kamuoyu ile paylasilacaktir.

21.11.2025 tarihinde duyuruldugu Uzere, Rekabet Kurumu’nca tarafimiza tebli§g edilmis olan kisa karar
uyarinca, 07.10.2025 tarihinde Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.'de gercgeklestirilen yerinde inceleme
esnasinda bir calisanin WhatsApp yazismalarinin silindigi siphesi Uzerine yerinde incelemenin
engellendigine ve zorlastirildigina karar verilerek, 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin birinci fikrasinin (d)
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bendi uyarinca 2024 yili gayri safi gelirinin binde besi oraninda olmak lizere; 282.416.376,34 TL idari para
cezasina hiikmedilmistir. S6z konusu idari para cezasi tutarinin gerekgeli karari teblig edilmis olup her tirlG
yasal hakkimiz sakli olmak Uzere %25 oraninda erken 6deme indiriminden yararlanmak icin Genel Kurul
tarihine kadar slresi dahilinde édenecektir. Bununla birlikte sirketimiz her zaman oldugu gibi rekabet
hukuku kurallarina uyum ilkelerinden taviz vermeksizin faaliyetlerini yerine getirmeye devam edecek olup
ilgili tim suregler sirketimizin haklarini savunmak Uzere yasal suregler dahilinde takip edilmeye devam
edilecektir.

03.03.2026 tarihinde duyuruldugu Uzere, CCI Yonetim Kurulu, yaptidi toplantida, Eylil 2023'ten bu yana
CClI'iIn CEO'su olarak gérev yapan Sayin Karim Yahi'nin yerine, halihazirda CCI'in Ulke Operasyonlari icra
Kurulu Uyesi olan Sn. Ahmet Kiirsad Ertin'in segilmesine karar vermistir. 1 Temmuz 2026 tarihinde
yurlrlige girecek bu gecis, Sn. Yahi'nin mevcut gorevlerinden ayrilma ve Amerika Birlesik Devletleri'ne geri
tasinma yonindeki karari kapsaminda gergeklesecektir. Sn. Karim Yahi CCl'ya 1 Mart 2023 tarihinde CCI
icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak katilmis ve 1 Eyliil 2023 tarihinde CEQ'luk gdrevini devralmigtir. Sn.
Ahmet Kirsad Ertin, 1998 yilinda mdasteri ve ticari operasyonlar boéliminde CCl'ya katimis ve
Azerbaycan'in Genel Muduru olarak atanip Baki'ye gittigi 2009 yilina kadar ¢esitli rollerde gérev almistir.
2010 yilinda Turkiye'ye dénen Sn. Ertin, CCI Turkiye Geleneksel ve Dagitim Kanali Satis Direktorl olarak
gbrev almig; ardindan 2014 yilinda Turkiye Satis Direktori olarak atanmistir. 2015 yilinda ise CCI
Kazakistan'in Genel Mudira olarak Almati'ya tasinmistir. Sn. Ertin 1 Ocak 2019'dan Aralik 2022'ye kadar
CCI Pakistan'in Genel Muduru olarak ve Ocak 2023-Aralik 2025 arasinda Glney Asya ve Orta Dogu Bolge
Direktdrii olarak gorev yapti. Sn. Ertin, Ocak 2025'ten itibaren Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmaktadir. Toplamda 25 yili agkin deneyime sahip Sn. Ertin, Ankara Hacettepe Universitesi'nden
Ekonomi lisans derecesine sahiptir.

Yukarida bahsi gegen acgiklamalara ek olarak 2025 yilinda meydana gelen ve 2026 hesap déneminde
planlanan yénetim degisikliklerine ve faaliyetlere etkisi olabilecek diger konulara iligkin bilgiler 6zel durum
aciklamalariyla kamuya duyurulmaktadir. Séz konusu aciklamalara Duyurular - Yatirime iliskileri - Coca
Cola icecek (ww.cci.com.tr) adresinden ulasilabilir.

2.3. Gundemde Yonetim Kurulu Uyeleriniq Azli, Degistirilmesi veya Se¢imi Varsa, Azil ve
Degistirme Gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Gésterilecek Kisiler Hakkinda Bilgi;

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yoénetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu lGye
segimine iliskin esaslar dikkate alinarak suresi dolan Yoénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir.
Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayilli Kurumsal Ydénetim Tebligi'ne uyum amaciyla bagdimsiz Uye segimi
gerceklestirilecektir.

Secilecek Yoénetim Kurulu Gyelerinin Ggte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir. Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgec¢misleri ve bagimsiz Uye
adaylarinin bagimsizlik beyanlari Ek 3’'te sunulmaktadir.

2.4. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin
Talepleri Hakkinda Bilgi:

2025 yili faaliyetlerinin gérusilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin herhangi bir talep iletiimemistir.

2.5. Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmasi Durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karar ile
Birlikte, Esas S6zlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

3. 8 NiSAN 2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN
ACIKLAMALARIMIZ

3.1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgi'nin olusturulmasi

“Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak T.C. Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Yénetmelik”) hukumleri
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cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani secimi gergeklestirilecektir. Toplanti
Baskan tarafindan Genel Kurul I¢ Yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir.
Toplanti Baskani yeterli sayida Oy Toplama Memuru da segebilir.

3.2. Yonetim Kurulu 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi

Sirketimiz, Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2025 Ocak - Aralik dobnemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
(1-14.1)” uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tuarkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde ve mevzuata uygun
olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢cmis 31.12.2025 tarihinde sona eren on iki aylik déneme ait
Yoénetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu ve bu rapora iliskin sorumluluk beyani 3 Mart 2026 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yayimlanmistir. S6z konusu rapora Sirketimiz merkezinden veya
www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizden de ulasiimasi mamkuindur.

3.3. 01 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Donemi’ne iliskin Bagimsiz Denet¢i Raporunun okunmasi

Sirketimiz, Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2025 Ocak- Aralik dénemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(1-14.1)” uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tuarkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari gergcevesinde ve mevzuata uygun
olarak hazirlanan, bagimsiz denetim raporunun 6zet kismi Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir. Bagimsiz
Denetim Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin www.cci.com.tr adresindeki internet sitesinde
ve Coca-Cola igecek A.S. 2025 yili Entegre Faaliyet Raporunda bulunmaktadir.

3.4.Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

TTK ve SPK hikimleri ile Yonetmelik dogrultusunda 31.12.2025 tarihli Konsolide Bilango ve 01.01.2025-
31.12.2025 hesap donemine ait Kar-Zarar hesaplari Genel Kurul’da okunacak, gérise acgilacak ve onaya
sunulacaktir. S6z konusu dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan, Sirketimiz merkezinden veya
www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasiimasi mimkundur.

3.5.2024 yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun miizakeresi ve onaylanmasi,

Sirketimiz tarafindan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 660 sayili Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname hikamleri
cercevesinde “Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsami’na iligkin Kurul Karari
uyarinca Turkiye Surduarulebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan zorunlu sirdurilebilirlik glivence
denetimine tabi tutulan 2024 Yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir. S6z konusu rapora Sirketimiz merkezinden veya www.cci.com.tr adresindeki internet
sitemizden de ulasiimasi mimkuinddr.

3.6.Yonetim Kurulu uyelerinin 2025 yili faaliyetlerinden dolayr ayr ayr ibralari hakkinda karar
verilmesi

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi
ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

3.7.Yo6netim Kurulu’nun karin dagitilmasi ile ilgili 6nerisi hakkinda karar verilmesi
Coca-Cola igecek A.S. (CCl) Yénetim Kurulu'nca 3 Mart 2026 tarihinde alinan karar ile,
Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2025 mali yih
net dénem kar 14.072.351.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler dusuldikten sonra,

tamami 2025 yili net ddnem karindan karsilanmak tzere toplam briit 4.001.252.400,86 TL'nin 12 Mayis 2026
tarihinden itibaren ortaklara dagitilmasi ve 2025 yili net dénem kérindan kalan kismin olaganistiu yedek
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olarak Sirketimiz binyesinde birakilmasi igin Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar
vermistir.

Yoénetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da onaylanmasi durumunda,
Sirketimizce 2025 net donem karindan tam mikellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik
araciligi ile kar payi elde eden dar mikellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi
karsihginda 1,4300 TL brut (1,4300 TL net), diger hissedarlara ise 1,4300 TL brut (1,2155 TL net) nakit temettu
o6demesi yapilacaktir.

Kéar dagitim tablosu ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi tablosu Ek 1'de yer almaktadir. Hisse
senetlerinde herhangi bir kér payi imtiyazi yoktur.

3.8.Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu liyeleri ile bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin yerine
yeniden sec¢im yapilmasi, gorev siireleri ile licretlerinin belirlenmesi

Gorev slresi dolan Yonetim Kurulu dyelerinin yerine ve SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi ¢cercevesinde
Uye secimi gergeklestirilecektir. 12 kisi olarak 6ngorilen Yoénetim Kurulu'nda 4 Gyenin SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagsimalari zorunludur. Kendisine iletilen adaylari
degerlendiren Kurumsal Y6netim Komitemizin énerisi Gzerine YOnetim Kurulumuz tarafindan alinan karar
ile ilhami Kog, Emin Ethem Kutucular, Baris Tan ve Lale Develioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu tiye adaylari
olarak belirlenmigler ve adayliklarina iliskin SPK, 18.02.2026 tarih ve 9/353 sayili Kurul karari ile olumsuz
g6rus bildirilmemesine karar vermistir.

Mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimizin ézgecmisleri www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizde ve
Entegre Faaliyet Raporumuzda bulunmaktadir. Yeni Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgegmigsleri Ek 2'de
yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, TTK ve Yénetmelik hUkUmleri ile esas sdzlesmemizde
yer alan esaslar cergevesinde Genel Kurul'da belirlenecektir. Bagimsiz lGye adaylarinin bagimsizlik
beyanlari da Ek 3'te sunulmaktadir.

3.9. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri gereg@i 2024 yilinda,
ayni yilin hesap dénemi igin yapilan siirdiiriilebilirlik raporlarinin zorunlu giivence denetimine
iliskin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.’nin bagimsiz denetim
kurulusu olarak se¢ilmesinin onaylanmasi

Yapilan mevzuat degisikligi ile yUrurluge giren Turkiye Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda yapilacak zorunlu gliivence denetimine iliskin, 2024 yili hesap dénemi icin PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'’nin bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmesine
karar verilmis olup, bu se¢im genel kurulun onayina sunulacaktir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin, KGK’'nin 18.02.2025 tarihli karari
ile surdurulebilirlik alaninda da bagimsiz denetim faaliyeti gostermek Uizere yetkilendirilmistir.

3.10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregi yapilacak olan zorunlu giivence denetimi de dahil
ilgili tim islemleri yapmak lizere Yénetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu
se¢iminin onaylanmasi

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu dizenlemelerine uygun olarak, yonetim kurulumuzun 05.03.2026 tarihli karari ile Denetimden
Sorumlu Komite’nin goérusu alinarak, Sirketimizin 2026 yil hesap dénemindeki finansal raporlarinin
bagimsiz denetimi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
surdurdlebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek Uzere yetkilendiriimesi sarti ile KGK
tarafindan yayimlanan Turkiye Sdrdurilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)na uygun olarak
hazirlanacak agiklamalarin zorunlu surdurilebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak
Uzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri de yuritmek ve 2026 yili hesap ddéneminde
surdurulebilirlik raporunun givence denetimini yapmak Uzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Masavirlik A.$.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu sec¢imler genel kurulun onayina
sunulacaktir.
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3.11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, 2025 yilinda yapilan bagiglar
hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Teblig'nin (11-19.1) 6 maddesinde “Ortakliklar tarafindan bagis
yapilabilmesi i¢in esas s6zlesmede hikim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri esas sdzlesmede
belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenir” hikma yer almaktadir. Yine ayni maddede yapilacak
bagis ve 6demelerin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur, denilmektedir.

Yukaridaki yasal agiklamalara uygun olarak esas sézlesmemizin 3 (viii) ve 15.1.b. maddelerinde bagis
yapilabilmesine ve yapilacak bagislarin sinirina dair hikimler bulunmaktadir. 2025 yili igcinde Sirket esas
s6zlesmesinin 15. maddesine tanimlanan Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden muaf vakif)
86.594.288 TL bagis yapilmistir. Bununla birlikte, diger kamuya yararl dernekler ile vergiden muaf vakiflara
ise 59.500 TL bagis yapilmistir.

3.12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde, Sirket tarafindan 2025 yilinda 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir
veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'in Madde 12.(4) uyarinca, Gglncu Kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir
madde olarak yer verilir. Sirketimizin hali hazirda 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefalet bulunmamaktadir.

3.13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Ek 1’inin 1.3.6
sayil ilkesi kapsaminda yapilmis bir islem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil Kurumsal Y6netim Tebligi’nin Ek-1’inin 1.3.6 sayil ilkesine gore
“Yonetim kontrollnl elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu UGyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi
olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.” Genel Kurul’a 2025 yilinda bu nitelikte
bir islem olmadid bilgisi verilecektir.

3.14. Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki iglem ve faaliyetler
hakkinda Yoénetim Kurulu tiyelerine izin verilmesi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” baslikli 395 ve
“Rekabet Yasagi” bashkl 396. maddeleri gergcevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile
mumkin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3.15. Kapanis

EKLER:
Ek 1: Kar Dagitim Tablosu
Ek 2: Ydnetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Ek 3: Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyani
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Ek

1: Kar Dagitim Tablosu

COCA-COLA ICECEK A.S. 2025 FAALIYET DONEMI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

1. |6denmis/Cikarilmis Sermaye 2.798.078.602,00 2.798.078.602,00
2. |Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 559.615.720,40 559.615.720,40
3. |Ddénem Kari / (Zararn) 2025 21.143.328.000,00 15.061.738.113,11
4. |Vergiler (-) 7.070.977.000,00 -
5. |Net Dénem Kari / (Zaran) (=) 14.072.351.000,00 15.061.738.113,11
6. |Gecmis Yillar Zararlarn (-) -
7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 14.072.351.000,00 15.061.738.113,11
9. |Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 89.625.000,00
10.|BAGISLAR EKLENMi$ NET DAGITILABILIR DONEM KARI 14.161.976.000,00
11 |Ortaklara Birinci Kar Payi 4.001.252.400,86

-Nakit 4.001.252.400,86

-Bedelsiz

-Toplam 4.001.252.400,86
12.|imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13.|Dagrtilan Diger Kar Payi

-Yénetim Kurulu Uyelerine

-Calisanlara

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14.|intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15.|Ortaklara ikinci Kar Payi -
16.|ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 386.134.847,08
17.|Statl Yedekleri
18.|Ozel Yedekler
19.|OLAGANUSTU YEDEK 9.684.963.752,06
20.|Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar -

-Gegmis Yil Kari

-Olaganustu Yedekler -

-Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler -

COCA-COLA iGECEK A.S.'NiN 2025 YILINA AIT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM

DAGITILAN KAR | 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI / NET PAYA iSABET EDEN KAR

DAGITILABILIR PAYI

DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
NET A 1.258.400.000,00 - 8,9% 1,4300000 143,00000
B stopajli 683.423.729,85 - 4.8% 1,2155000 121,55000
C stopaijli 991.647.888,33 - 7,0% 1,2155000 121,55000
C stopajsiz 772.179.908,89 - 5,5% 1,4300000 143,00000
TOPLAM 3.705.651.527,06 26,2% 1,32436

ORTAKLARA DAGITILAN KAR

PAY

I TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

4.001.252.400,86 28,25%
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Ek 2: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Kamilhan Siileyman Yazici
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Kamil Yazici, lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory
Universitesi Goizueta Business School'dan Pazarlama dalinda BA derecesi ve 2005 yilinda American
Institute of Business and Economics’den MBA derecesi aldi ve 2017 yilinda Harvard Business School'da
GMP programini tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Bagkanlig’nda Mali isler
Uzman Yardimcisi olarak baslayan Yazici, 2002 yilindan 2011 yilina kadar Anadolu Efes Rusya Bira
operasyonlarinda gérev alarak sirasiyla Pazarlama Miidiir(, Lojistik Miidiir(i, Tedarik Zinciri Direktérii ve Is
Geligtirme Direktori gorevlerini Ustlendi ve son olarak llke genelini kapsayip satis organizasyonunu
yeniden yapilandiran stratejik bir projeye dnderlik etti. Yazici, 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel
MUdura olarak atandi ve bu gorevi 2014’e kadar surdirdi. 2014'te Anadolu Efes Pazar Geligtirme Direktori
olarak atanan Yazicli, yerel faaliyette bulunulmayan bitin uluslararasi pazarlardan sorumlu olarak goérevine
2017 yihna dek devam etti. 2017 yilindan 2025 yilina kadar Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Kamil Yazici, Nisan 2025 itibariyla hem Anadolu Grubu’nun hem
de Grup sirketlerinin Yénetim Kurulu Bagkani oldu. ilaveten TAIK (Tirk-Amerikan is Konseyi), TOGG
(Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business School Mezunlar Dernegi)
Yénetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazici Yénetim Danisma A.S.) Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
TUSIAD (iyesi olarak gérev yapiyor.

ilhan Murat Ozgel
Yonetim Kurulu Uye Adayi

ilhan Murat Ozgel kariyerine Procter & Gamble’da basladi. 2003 yilinda Coca-Cola icecek'te Coke
sisteminde ¢alismaya basladi ve 2006°’dan itibaren The Coca-Cola Company biinyesinde Asya ve Afrika’da
cesitli gorevler Ustlendi. Genel ydonetim, pazarlama, musteri ve ticari operasyonlar ile gelismis ve gelismekte
olan/yikselen pazarlarda franchise liderligi konularinda uluslararasi deneyime sahiptir. Su anda Japonya
ve Kore Operasyon Birimi Bagkani olarak gérev yapan Ozgel, Coca-Cola’nin en dinamik ve stratejik agidan
6nemli pazarlarindan birinin liderligini yaritmektedir. Bu goérevinden 6nce, Bottling Investments Group (BIG)
Baskani olarak Coca-Cola’'nin sirket binyesindeki siseleme operasyonlarini kiiresel gapta yonetti ve
operasyonel mikemmellik ile stratejik blyimeye onclllk etti. Ondan 6nce ise BIG'in Buyimeden Sorumlu
Genel Muduri (Chief Growth Officer) olarak portfdytn, yetkinliklerin ve altyapinin stratejik birlesme ve satin
almalar yoluyla glclendiriimesini sagladi. Ozgel, Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Endustri Miihendisligi
alaninda lisans diplomasina sahiptir.

Talip Altug Aksoy
Ydénetim Kurulu Uye Adayi

Talip Altug Aksoy, ABD'de Oglethorpe Universitesi'nden ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine
1995 yilinda Anadolu Grubu Mali igler Uzman Yardimcisi olarak baglayan Aksoy, 1996 yilinda Mali igler
Uzmani olarak atandi. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Ydnetimi Uzmani olarak gérev
yapti. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktori olarak gorev alan Aksoy, Ocak
2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktdrii oldu. 2006-2008 yillari arasinda Satin alma ve Lojistik
Direktort olarak Anadolu Grubu'ndaki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim 2011
tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktori olarak gérev yapti. Kasim 2011 itibariyla atandigi
Efes Turkiye Genel Mudurligi goérevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar surdiren Talip Altug Aksoy, Anadolu
Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.
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ibrahim izzet Ozilhan
Yonetim Kurulu Uye Adayi

1982 yilinda istanbul’da dogan I. izzet Ozilhan, lisans egitimini 2006 yilinda ABD’deki Hofstra Universitesi
Bankacilik ve Finans Bolimi’'nde tamamladi. Kariyerine 2006 yilinda Coca Cola A.S.’de Marka Temsilcisi
olarak baglayan Ozilhan, 2008 yilinda Coca-Cola Hellenic A.S.’de Satis Yoéneticisi olarak gérev yapti. 2009
yilinda Efes Rusya’ya gecis yaparak Finans Mudiri ve Efes Markasi Dagitimi Sorumlusu olarak gérev aldi.
2011 yilinda gegtigi Anadolu Efes Turkiye'de sirasiyla Pazar Gelistirme Yoneticisi, Horeca Muduru, Modern
Kanal Satis Direktoru ve Acik Kanal Satis Direktorl olarak gérev aldi. 2024 yili itibariyla da Anadolu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya basladi. 2024 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi olan izzet Ozilhan, ayni zamanda TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masa Bagkanlig
gérevini de ustleniyor. Ayrica, TURKONFED’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Sadettin Ahmet Bilgic
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Sadettin Ahmet Bilgi¢, 1979 yilinda dogmustur. 1997 yilinda Cagalodlu Anadolu Lisesi’nden, 2001 yilinda
Indiana Universitesi isletme Bélimi'nden mezun olmustur. 2004 yilinda Sabanci Universitesinden MBA
derecesi almistir. Calisma hayatina 2001-2003 vyillari arasinda AG Anadolu Holding'de i¢ Denetim
Departmani’'nda baslayan Bilgic, 2003-2004 yillari arasinda Anadolu Efes’te Yatirimci iligkileri Analisti
olarak gérev yapmistir. 2005 yilinda Coca-Cola igecek’te Satis Departmani’'nda galismaya baglamis; 2008-
2011 yillari arasinda Marmara Bolge Satig Mid(irii, 2011-2014 yillari arasinda is Gelistirme Madr(, 2014-
2018 yillari arasinda ise Satis Mudurl pozisyonlarinda gérev almigtir. Haziran 2018 ile 2024 yillari arasinda
Coca-Cola icecek A.S.’de Tirkiye ve Orta Dogu Satinalma, ithalat ve ihracat Midirii olarak gdrev
yapmistir. 2024 yili itibariyla Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Burak Basarr
Yonetim Kurulu Uye Adayi

American River College’da Uluslararasi isletme ve Bilgisayar egitimi alan Burak Basarir, California State
University of Sacramento’da isletme 6grenimi gérdii. Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme bélimiinden mezun oldu. Anadolu Grubu’'ndaki kariyerine 1998 yilinda Coca-Cola igecek’te (CCl)
baslayan Basarir, artan yonetim sorumluluklari ile finans ve satis departmanlarinda farkh roller tstlendi.
2005 yilinda Coca-Cola igecek CFO pozisyonuna terfi eden Basarir, CCI'in halka arzinda kilit rol oynayarak
CCI-Efes Invest finansal birlesmesine liderlik etti. Burak Basarir, 2010- 2013 yillari arasinda Turkiye Boélge
Baskani olarak CCl'in satis hacmi ve gelir agisindan en blyuk operasyonunu yénetti ve Ocak 2014 itibariyla
Coca-Cola icecek CEO pozisyonuna atandi. 2014-2023 yillari arasinda Anadolu Grubu Mesrubat Grubu
Bagkani ve Coca-Cola igecek CEO olarak gorev yapti. Eyliil 2023’te Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi
olarak atanan Basarir, 1 Nisan 2024 tarihinden bu yana Anadolu Grubu icra Bagkani olarak gérev yapiyor.
Anadolu Grubu Siirdirilebilirik Komitesi Bagkani olan Basarir, ayni zamanda Tirk Sanayicileri ve Is
insanlari Dernegi (TUSIAD) lyesidir.

Mehmet Hursit Zorlu
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Yiiksek 6grenimini istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde tamamlayan Sn. Hursit Zorlu, Toz Metal ve
Tirk Hava Yollarinda gesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’'na bagli Efes igecek
Grubu’'nda Pazarlama uzmani olarak géreve baglamistir. Efes igecek Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirasi
ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Muidir Yardimciligi, Proje Gelistirme Mudurliga, is Gelistirme ve
Yatirimc! iligkileri Direktérligl gibi gesitli gdrevler (istlenmistir. 2000-2008 yillari arasinda Efes igecek
Grubu Mali igler ve Yatirnmci iligkileri Direktérligl, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali igler
Baskanhgi gorevlerini ylriitmistir. Daha sonra Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Baskan
Yardimcisi gérevini Gstlenmistir. Subat 2017’den itibaren Anadolu Grubu icra Baskani olarak gérevini
yurdten Sn. Hursit Zorlu, 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla bu pozisyondan emekli olmustur. Sn. Hursit Zorlu
halen Anadolu Grubu’nun tim sirketlerinde Yoénetim Kurulu tyesi olarak gorev yapmaktadir. Anadolu’dan
Yarinlara surdirilebilirlik stratejisi kapsamindaki ¢alismalara onculik eden Zorlu, Grubun Sirdurdlebilirlik
Komitesine de baskanlik yapmustir. Tirkiye Yatinmci lligkileri Dernegi (TUYID)nde Yiiksek istisare
Konseyi Uyesi olan Zorlu, 2015-2017 yillari arasinda Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)'nin 8.
dénem baskanligini da Gstlenmistir.
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Ibrahim Tamer Hasimoglu
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Ortadgrenimini Alman Lisesi'nde tamamlamis, yiiksekdgrenimine istanbul Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi'nin ardindan istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Uluslararasi Isletmecilik yiiksek
lisans programi ile devam etti. is hayatina 1989 yilinda Kog¢ Holding Planlama Koordinatérligi'nde
Yetistirme Elemani olarak baslamasinin ardindan Uzman, Mudir ve Koordinatérlik gérevlerini Ustlendi.
2004-2011 arasinda Kog¢ Holding Stratejik Planlama Bagkani olarak gérevine devam etti. Bu dénemde
topluluk sirketlerinin stratejilerinin belirlenmesinde énemli rol Gstlenerek Ko¢ Toplulugu ana stratejilerinin
ve portféy yapisinin belirlenmesini sagladi. Cok 6nemli sirket satinalma ve satis projelerini ytratta. Bunlar
arasinda Tipras, Yap! Kredi satinalmalari ile Migros, Kog¢ Allianz, Demir Dokiim, Doéktas, izocam
sirketlerinin satiglari da bulunmaktadir. Nisan 2011’den Nisan 2022’ye kadar Kog¢ Holding Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Baskani olarak gorev yapti. Bu gérevinde Kogtas, Tat Gida, Diizey Pazarlama, Divan,
Setur, Setur Marinalar, Kog Sistem, Kog¢Digital, Ram ve Inventram da dahil olmak Uzere toplam 12 sirketin
yonetim sorumlulugunu Ustlendi. Sn. Tamer Hasimoglu halen KYYDAS ve Anadolu Grubu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmektedir. Bu gérevlerine ek olarak Hisar Egitim Vakfi (HEV)
Miitevelli Heyeti Uyeligi bulunmaktadir. Bir siire YASED Yénetim Kurulu Uyeligi, TUSIAD Uyeligi, Turkiye
Turizm Yatinmcilari Dernegi Uyeligi ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
ustlenmistir.

Lale Develioglu )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1968 yilinda istanbul’da dogan Sn. Lale Develioglu, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden
mezun olmus, Rensselear Polytechnic Universitesinde yiiksek lisans yapmistir. Profesyonel kariyerine
1992 yilinda Unilever'de baslayan Sn. Develiodlu, 1998-2003 yillari arasinda bu kurumda Pazarlama
DirektorlGgu gorevini yarttmustir. 2003 yilinin sonunda Turkcell’de galismaya baslayan Develioglu, 2006-
2011 yillan arasinda ayni kurumda Bireysel Musteriler ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi,
2011-2014 yillari arasinda da Grup Sirketleri ve Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev Ustlenmistir. Sn. Lale Develioglu 2015’te Yildiz Holding’e ge¢mis ve Yildiz
Holding’in ingiltere merkezli global atigtirmalik sirketi pladis’in Global Pazarlama Baskanligrni 2018’e dek
ylritmistir. Develioglu Trkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa’da telekomiinikasyon, teknoloji, hizl
tiketim, gida, dayanikh tiketim ve perakende alanlarinda faaliyet gOsteren cgesitli sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. Halen Aksa Akrilik, Coca-Cola igecek, Anadolu Isuzu’da Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi ve Nobel ilag’'ta Yoénetim Kurulu Danismani olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda stratejik
danisman ve mentor olarak sirketlere destek vermektedir. Sn. Develioglu, 2009'da Turkiye’nin en iyi
Pazarlama Yoneticisi secilmis; 2014 yilinda “Fark Yaratan Kadinlar/Women to Watch” édulinu almis ve
2018 yilinda Global Creativepool Annual listesine “Top 25 CMO” arasina girmistir. 6 yil boyunca
Reklamverenler Dernedi Yonetim Kurulu ve Reklam Ozdenetim Kurulu Gyeligi yapmistir. Halen Yénetim
Kurulu Uyeleri Dernegdi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciigi, DCRO Risk Enstitisii Yénetim Kurulu
Uyeligini ve ayni zamanda Qualified Risk Directors Global Yénetisim Kurulu Baskanh@ini yiritmektedir.
Ayni zamanda, Karar Verdim isimli is ve ani kitabinin da yazaridir. Lale Develioglu SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde yer alan bagimsiz iiye kriterlerinin timiini karsilamaktadir.

Prof. Dr. Barig Tan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

Prof. Dr. Baris Tan Ozyegin Universitesi Rektérii olarak goérev yapmaktadir. Prof. Tan Bogazigi
Universitesinden Elektrik Elektronik Mihendisligi lisans, University of Florida'dan Endistri ve Sistem
Mihendisligi yiksek lisans, Uretim Sistemleri konusunda yiiksek lisans sonrasi uzmanlagma ve Yéneylem
Arastirmasi konusunda doktora derecelerini almistir. 1994-2024 arasinda Kog Universitesi'nde isletme ve
Endiistri Miihendisligi 6gretim lyesi, Akademik islerden Sorumlu Rektér Yardimeisi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dekani ve isletme Enstitiisii Direktorii olarak goérev yapan Prof. Tan, 1 Mart 2024'te Ozyegin
Universitesine Endiistri Miihendisligi ve isletme 6gretim (iyesi olarak katilmis, Temmuz 2024’te rektdr
olarak atanmigstir. Prof. Tan’in uzmanlik alanlari Gretim sistemlerinin tasarimi ve kontroll, tedarik zinciri
yonetimi ve stokastik modellemedir. Prof. Tan'in aldigi1 éduller arasinda Turkiye Bilimler Akademisi Seckin
Geng Arastirmaci 6dili, TUBITAK ve NATO Arastirma Burslari ve en iyi makale édulleri vardir. Prof. Tan
Harvard University’de, MIT de, University of Cambridge’te, University College London’da ve Politecnico di
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Milano’da misafir 6gretim Uyesi olarak goérev yapmistir. Prof. Tan aralarinda EFMD, Kyoto University
Graduate School of Management, LUMS, Nottingham Business School, ISM University of Management
and Economics’in yer aldigi dinyanin gesitli Gniversite ve kuruluglarin danisma ve yénetim kurullarinda
katkida bulunmaktadir. Prof. Dr. Tan, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz liye kriterlerinin
tumunu karsilamaktadir.

Emin Ethem Kutucular
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

1963 yilinda izmirde dogan Emin Ethem Kutucular, orta ve lise egitimlerini Bornova Anadolu Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi igletme Bélimiinden mezun
olmustur. 1986 yilinda is hayatina Arthur Andersen & Co (“AA&C0”) Istanbul ofisinde denetim asistani
olarak baslayan Kutucular, 1987- 1989 yillarinda AA&Co Atlanta ofisinde Denetim Bolimi Kidemli Asistani
olarak gérev yapmistir. 1989 yilindan sonra AA & Co Istanbul ofisinde gérevine devam etmis, 1997 yilinda
da Partner (Sirket Ortakhgi)’'na kabul edilmistir. 2002 yilinda Ernst & Young (“EY”) Tirkiye ofisinde Denetim
Bolumua Partner’hk goérevine baslamis, 2004-2012 yillarinda da EY’da Denetim Bolumi Bagskanhgi
yapmistir. Daha sonra da EY Tirkiye Sektdr Liderligi, ve icra Komitesi tiyelik gérevlerini Sorumlu Ortak
gorevleriyle birlikte yerine getirmistir. Kariyeri boyunca Turkiye’nin birgok blyuk dlgekli sanayi kurulusunun
denetim ¢alismalari yaninda, danismanlik ve kurumsal finansman projelerinde de yer almigtir. Enerji sektor
liderlik gorevleri sirasinda Romanya’daki enerji ve elektrik piyasasinin denetim ¢alismalarinda bulunmustur.
SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Masavir) olan Emin Ethem Kutucular, ayni zamanda Kamu Gozetim
Kurumu’'ndan Bagimsiz Denet¢i yetkisine sahiptir. YASED (Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi) Gyeliginde
de bulunmustur. Emin Ethem Kutucular SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz lye
kriterlerinin timUn0 karsilamaktadir.

ilhami Kog )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Bankacllik, yatirrm bankaciligi, 6zel sermaye fonlari ve sigortacilik dahil olmak Gizere finans sektériinde 35
yillik bir deneyime sahip olan Sn. ilhami Kog, iilkemizin prestijli finans kurumlarda Ust diizey gérevler
yapmig, ¢cok sayida sivil toplum kurulusunda gondlli roller Gstlenmistir. 1986 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’nden mezun olan Kog, ayni yil Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanligrnda géreve
baglamistir.is Bankasi’nda sermaye piyasalariyla ilgili farkli gérevlerde bulunduktan sonra, 2001 yilinda Is
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin Genel Mudurligu goérevini Ustlenmis; sonrasinda 2002-2013
yillari arasinda tlkemizin en bilyiik yatirim bankaciliyi kurulusu olan is Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
Genel Mudiri olarak gérev yapmistir.2013 yili basinda Tirkiye is Bankasi A.S. Genel Mudir
Yardimcihidina atanan Kog, 2016-2019 vyillari arasinda Anadolu Sigorta A.S. Genel Madurligi goérevini
yuritmastir. 2019 yilinda is Bankasi Grubu’ndan emekli olduktan sonra, diinyanin blyik danismanlk
firmalarindan Ernst & Young Turkiye'de sirket ortagi olarak gérev yapmaya baglamistir. Halen ayni sirkette
is ortagdi olarak ¢alismaya devam etmektedir. Yurt igi ve yurt disinda ¢ok sayida sirketin yonetim kurullarinda
da goérev yapan Kog, profesyonel gorevlerinin yani sira, 2014-2018 yillari arasinda Tirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi Bagkanlidi goérevini Ustlenmis ve ayrica, Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi ve Borsa
istanbul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmistir. ilhami Kog, SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan bagimsiz iye kriterlerinin timiini karsilamaktadir.
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Ek 3: Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

Coca-Cola icecek A.S.de

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemli
Olcide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis
sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yo6netim kurulu Uyesi olarak secilecedim tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.
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